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Keere repraesentanter

Vi er allerede langt inde i 2026, og | er naturligvis mest optagede af de mange planer, | har for
indeveerende ar. Men inden vi kan se fremad, skal vi i sagens natur se tilbage. Det er det, vi
gar pa en dag som denne. Hvordan det gik sidste ar i hele foreningen Haveselskabet, og
derefter: hvilke planer har vi for det nye ar.

| 2025 fik vi rettet op pa den gkonomiske nedgang, som pludseligt ramte os i ’24. Det
kreevede store beslutninger pa personalesiden, men bestemt ogsa i aendringer for vores
magasin, bade print og distribution. Vi sadlede hurtigt om, og resultatet viser sig allerede i ar,
hvor gkonomien igen balancerer, og det er i sagens natur ngdvendigt, men det er ogsd meget
tilfredsstillende, at vores sekretariat kunne omstille s& hurtigt. En operation, der lykkedes.

Forandringer er harde, mens de star pa, og her teenker jeg i hgj grad pa vores ansatte. Jeg kan
dog med ro i sindet konstatere, at vi er landet et godt sted, hvor vi kan arbejde videre. Nye
medarbejdere er ombord og er allerede velintegrerede - projekter er i stabeskeen, og aftryk er
allerede synlige.

| 2025 fik vi ogsa ny afdelingsbestyrelser med ombord. | bade Hgrsholm, Lyngby-Taarbeek,
Halsnaes, Allergd og Vestegnen blev der valgt og nedsat nye afdelingsbestyrelser. En rigtig
dejlig oplevelse. Flere nye venter i 2026, blandt andet Ballerup og Fredensborg.

Den gkonomiske omstilling med besparelser og prisstigninger kostede medlemmer. Det var
vi klar over, at det ville. Men vi kunne ikke holde pa dem til en prissaetning, som ikke var
beeredygtig. Vi er nu 20.000 husstandsmedlemmer, og det er bestemt ikke mange i forhold
til, hvad vi var for ar tilbage. Men det er i balance. 36 afdelinger bevarer sit medlemstal eller
har endda fremgang her de fgrste 3 maneder af 2026. | faktuelle tal lgber Faxe med sejren, og
ser vi procentuelt pa det, er det Brandby — som nu er en del af den nye afdeling i Vestegnen -
som lgber med sejren - taet forfulgt af Vejle.

Heldigvis svarer 61% af de adspurgte blandt udmeldte, at det er sandsynligt, at de pa et
tidspunkt melder sig ind igen. Sa det gleeder vi os til.

Sveerest er det omkring hovedstaden, hvilket maske kan tilskrives den smaedekampagne i
pressen, som blev fart mod os i efteraret grundet haven péa Frederiksberg, og at alle de, som



ventede pa en kolonihave pa Frederiksberg, ikke leengere behgver veere medlem af
Haveselskabet for at std pa listen. Men vi kan ikke se det af analysen blandt udmeldte.
Mange har benyttet sig af de s&endrede betingelser til at melde sig ud.

Af de nye, som melder sig ind, er 40% rent digitale, og 60% tegner medlemskab med fysisk
magasin. Tallet tippede lidt efter jul, hvor gave medlemskaberne er inkl. magasin, men 40-60
er’ hverdagsbilledet’. Der er ingen tvivl om, at ’taktilitet’ er ’in’, og pa den anden side bliver
forbrugerne generelt set mere og mere digitale, sa ingen krystalkugle ved endnu, hvor det
hele ender. Men der er fuld sving i ny prioritering af digitalt indhold til vores hjemmeside - sa
strategisk arbejder vi med begge spor, bade analogt og digitalt.

Der er jo naturligvis ogsd en masse medlemmer, som gentegner, og alti alt er det 90% af dem
der fortseetter med Premium medlemskab, hvor de far magasinet fysisk. Nar fgrst man har
prgvet det, vil de allerfleste gerne fortseette.

Men det koster altsa at producere, og det koster at distribuere. Heldigvis er vores
reklamationsrate ikke steget, efter PostNord lukkede for magasinomdeling. Men monopolet
pa distribution er jo en trussel, som vi ma veere opmaerksomme pa, og som vi ind i mellem
stifter bekendtskab med. Vi fglger udviklingen teet.

Igen i arvil jeg fremhaeve, at | afdelingsbestyrelser arbejder ansvarligt og med fin gkonomisk
styring af jeres aktiviteter. | begyndelsen af 2024 fik | alle en ny startkapital ud pa kr. 40.000.
Det er jeres arbejdskapital, som set fra nytar til nytar gerne skal veere intakt - medmindre
noget gar galt. Det er en buffer, eller en sikkerhed om man vil. Garantien for, at man kan
betale en foredragsholder i februar, far man tjener ind igen i juni. Taber man det ene ar, skal
der altsa arbejdes malrettet det kommende ar pa en genopretning. Her 2 ar efter, er der kun 3
afdelinger, som har mistet af egenkapitalen og som ved indgangen til 2025 har under 40.000.
Hovedbestyrelsen vil selvfalgelig reekke ud til de afdelinger, for hvem det ikke er lykkedes at
bevare arbejdskapitalen pa de 40.000 kr., for maske de har brug for vejledning til at f4
genetableret den, - maske har det vaeret budgetteret og er allerede taget hand om med dette
ars planer?

Til selve driften og statte af driften modtager hver afdeling 7.000 kroner i begyndelsen af
hvert ar. Utroligt mange afdelinger har sidste ar kunne preesentere et overskud, der er starre
end de 7000 kr. Det er flot, og det skal | bestemt have tak for. Vi gennemgik tallene fra
samtlige afdelinger under det seneste mgde i hovedbestyrelse, og jeg vil gerne fremhaeve sa
flot langt de fleste er sejlet gennem farvandet med sikre sejl..

Alti alt viser den gkonomiske udvikling fra 2024 til 2025 en markant og meget positiv
beveaegelse. | 2024 aflagde vi et samlet driftsresultat pa minus 1,2 millioner kroner, og
allerede i 2025 er det vendt til et tilsvarende overskud p& 1.2 millioner kroner. En steerk
forbedring og et klart tegn pa, at de gennemfgrte initiativer har haft den gnskede effekt. Og at
| lokalt ogsd arbejder med.

Tak til jer alle i salen for det flotte resultat.

Foreningen star i dag vaesentligt steerkere skonomisk end aret far, og udviklingen giver et
solidt fundament for den videre drift og de kommende ars aktiviteter. Det betyder desveerre
ikke, at vi kan hvile, for det er som om vores verden holder fast i sit forandringstempo, der er
nyt og uforudsigeligt.

Under meget bedre tider for nogle ar siden oprettede vi en seerlig pulje til stgtte for aktiviteter.
En pulje, som | afdelinger kunne sgge statte fra, hvis der var usikkerhed over, hvorvidt et



arrangement kunnen heenge gkonomisk sammen. Kravet var blot, at det var nytaeenkende.
Men behovet er ikke stort nok til, at vi synes, det er rigtigt fortsat at have denne pulje staende.
Derfor tilbagefgres den, og i stedet laegges der er et arligt belgb ind i driftsbudgettet.
Samtidigt har vi i HB udviklet nye vilkar for at opna stgtte, men det vil Charlotte orientere
meget mere om under dagsordenens punkt D.

Maske der snart skal flyttekasser frem i sekretariatet. Hvis det lykkes at forhandle endeligt pa
plads, vil der ikke ga leenge, fgrend vi kan orientere jer om en kommende flytning,
forhabentlig pa den anden side af sommerferien.

Den seneste tid har en delegation fra sekretariatet veeret pa ekspedition til et hav af lejemal,
som erstatning for det nuveerende kontor i Sgborg. Det passede rigtig godt til vores
sekretariat for 10 ar siden, men er ikke leengere det rigtige. Endvidere har det veeret et af de
tiltag, vi havde i reekken af muligheder for at opna nogle besparelser i driften.

Om lidt vil vores statsautoriserede revisor Claus Jorch-Andersen fra Deloitte gennemga
arsrapporten i detaljer.

Jeg vil derfor fortseette ad anden vej.

| 2025 besluttede vi i hovedbestyrelsen, at det var ngdvendigt med strategisk styrkelse af
vores digitale udbud og en @get vaegt pa vores faglige relevans som modvaegt til en
medieverden, hvor alle stort set kan mene noget om alt. Vi har fet nye fagligt steerke
medarbejdere med om bord, der i samarbejde med et i forvejen steerkt team er i gang med at
fgre vores planer ud i livet. Det glaeder vi os meget over i hovedbestyrelsen, og det virker
allerede til, at organisationen af bade kendte og nye medarbejdere er ved at samle sig igen
som en enhed.

Nar vi har faet etableret os godt og fundet den nye form, skal vi fokusere pé den vej, som
hovedbestyrelsen ligeledes besluttede. Nemlig, at vi ma sgge yderligere ekstern finansiering
af mange af vores aktiviteter. Alene at veere afhaengig af vores medlemskontingenter gar os
for sarbare i forhold til at skabe og formidle ny viden. Der er flere muligheder, bade for os
selv, men bestemt ogsd sammen med andre, hvor vi kan udvikle kampagner, indsamle og
formidle viden og i det hele taget sikre en fortsat relevans pa hgjt niveau. Men vi kan afsgge
flere muligheder for finansieringshjeelp udefra.

F

En stor forandring i 2025 var, at vi méatte vinke farvel til Haveselskabets Have. lkke at det for
besggende er den store forandring, men for os selv er det naturligvis en forandring. Og det
gav da ogsa uro pa bade interne og eksterne raekker, men det nytter ikke, nar gkonomien ikke
leengere reekker til de krav, der skulle opfyldes. Vi betalte ikke leje af arealet, men fra politisk
side blev der stillet nye krav til drift pa markedsvilkar, og fra andre aktarer blev der sat
spgrgsmalstegn ved, hvorfor Haveselskabet fortsat skulle have det keempe privilegie at drive
haven.

Vi kunne have forleenget kontrakten i endnu 2 ar under forudsaetning af en total
istandseaettelse af de historiske bygninger. En fond kunne nok have betalt en stor del, men
fondsbevillinger gives aldrig uden selvfinansiering for en del - og dertil ville vi se ind i mistede
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lejeindteegter fra havens bygninger under renoveringen. Et regnestykke, som pa ingen made
kunne haenge sammen. En forlaengelse kunne reelt have kostet foreningen livet inden for de
to ar.

Det forholdt sig jo sddan, at ved den kontrakt, som blev indgaet tilbage i 2005, blev det
besluttet, at vi skulle afsta ejerskab af bygninger ved fraflytning. Endvidere skulle de
historiske og fredede bygninger og murveerker afleveres velvedligeholdt og istandsat. Det
lykkedes efter en meget flot forhandling at komme ud af den aftale. Det ville ellers veere
blevet omkostninger, Haveselskabet ikke kunne beere.

En stor del af arbejdet i forbindelse med vores exit handlede om at lande en aftale, hvor
Frederiksberg Afdeling kunne fortsaette sit engagement i haven, men samarbejdet faldt
desveerre til jorden. Sa vi kigger ind i nye tider uden haven som en del af vores selvforstaelse,
men vi ma nok ogsa erkende, at haven nok fortsaetter fint uden at have os som en del af sin
selvforstdelse. Det er og vedbliver at veere en smuk have. Og den er jo omfattet af en sdkaldt
gron fredning.

Der blev desveerre kart en kampagne i pressen omkring det forhold, at vi tog vores effekter
med os. Og lad mig i parentes bemaerke: Som vi var blevet bedt om!

Den skadende kampagne blev godt hjulpet pa vej af forskellige kraefter, bade interne og
eksterne. Det var nok gaet noget mere gelinde, hvis ikke vi havde forladt haven i et
kommunalvalgsar. Kunstgenstande i et abent og offentligt parkanlaeg er neesten for nem en
sag at lave ballade over. Men det var under ingen omsteendigheder en rimelige kampagne at
fgre mod Haveselskabet.

Det endte da ogsd med et feelles mgde, hvor involverede parter stadfeestede, at statuer og
kunsteffekter var og er Haveselskabets ejendom. Som plaster pa saret betalte Frederiksberg
kommune sagar for fragten, da vi pa baggrund af en 1-arig udlansaftale tilbgd at stille nogle
af elementerne op i haven igen.

Som | kan se af arsrapporten, er kunstgenstandene nu noteret som en del af Haveselskabets
veerdier, og det betyder, vi skal have fundet en kgber, som vil donere dem til placering i
parken péa Frederiksberg. Ellers ma vi nok tage turen en gang til og neeste gang ikke veere s3
imgdekommende. Som vi forstar det, har Slots- og Kulturstyrelsen mange andre
kunstgenstande i gemmerne, der kan udsmykke haven. At udlane kunstgenstande til
offentlige parkanleeg er ikke et formal i Haveselskabets vedteegter.

)

Ved arsskiftet 2024-2025 besluttede vi, at det nu var tid til, at arrangementer ikke skulle i den
trykte udgave af magasinet. | et digitalt samfund burde det veere tilstraekkeligt og mest
fleksibelt, at de var pa hjemmesiden, pa de sociale medier og i nyhedsbreve. Endvidere er
det en tung proces produktionsmaessigt.

Dog matte vi sande, at tiden endnu ikke helt var moden. Flere af jer afdelingsbestyrelser
meldte ind til os, at | kunne maerke et fald i fremmade til arrangementerne. Maske det ogsa
skyldtes, at de mange leesere af magasinet, som ’kigger med over skuldrene’, og som slet
ikke er medlemmer, missede overblikket over de mange speendende aktiviteter, | tilbyder. |
alt fald lavede vi beslutningen om, og fra arsskiftet i ar var arrangementerne igen med i det
trykte magasin. Og det ved vi fra regionsmgderne, at | er glade for.

Og nar vi nu er ved den virtuelle kontra analoge verden, er det positivt at opleve, at vii 2025
rigtigt har faet fat i medlemmerne med tilbud om deltagelse i webinarer. De veksler i emner



og faglige niveauer, men aldrig i professionel afvikling. Det er et tiltag, vi alle kan veere meget
stolte over, og med den store grad af deltagelse, er det tilsyneladende et tiltag, som
medlemmerne har taget godtimod. Der kan snildt veere 1.400 tilmeldte, hvor maske de 700
ser med live under selve transmissionen, og de resterende ser det pa et senere tidspunkt.
Nar vi forteeller eksterne samarbejdspartnere, hvor mange der deltager i foreningens
webinarer, er det ofte til stor beundring. Og har | gode ideer til emner eller spaendende
personer til et webinar, ma | meget gerne dele det med os.

Webinarerne er en medlemsfordel og skal ses som et supplement til de mange
arrangementer, | afvikler rundt om i landet. Det er meget vigtigt, at vi sammen sikrer dette
udbud af vidensdeling og feellesskab, da det er en hjgrnesten i foreningen.
Sammenhangskraften er vigtig, og det er en keempe styrke, at vi udbyder aktiviteter pa
forskellige platforme, digitaltog iseer med personligt fremmade.

Jeg héaber, | leegger meerke til, at hjemmeside, magasin og afdelinger gennem den seneste tid
er flettet mere og mere sammen. Det har veeret et strategisk gnske i hovedbestyrelsen. Som
medlem skal det veere tydeligt, at foreningen er en helhed, bade lokalt og centralt. Vi
arbejder alle sammen for at tiltreekke nye medlemmer og at fastholde dem, vi har. Det kreever
konstant udvikling og fokus pa relevans, OG at vi traekker i samme retning. Vi skal finde de
nye tendenser, nye influenter og samarbejdspartnere samt nye emner eller nye vinkler pa
kendte emner —vi skal bringe dét, som er oppe i tiden. Eller vi skal skabe det. For vi skal ogsa
veere bevidste om den i indflydelse, vi har pa dagsordenen. Det m3 aldrig blive gamle travere
og at vende sidste ars blad pa ny. Sa sagger haveejerne bare andre steder hen. Derfor skal
vores medier afspejle hele foreningen, og alt de vi star for.

Som | méske har laest pa hjemmesiden og kan se i det kommende magasin, har
Haveselskabet afstedkommet en styrket lovgivning, ja - en stramning pa omradet, som sikrer
os haveejere i hgjere grad mod risiko for kab af gagdninger og dyrkningsmedier, som risikerer
atindeholde pesticidrester. Det er en meget flot kampagne - og vigtig for forbrugerne. Vi
holder fasti sporet.

Vi har for nyligt taget fat i de nye EU-regler omkring registrering af aeblesorter, hvor vi vil
arbejde videre for, at staten skal patage sig en skonomisk sikring af sortsregistreringer
saledes, at vi ikke risikerer over kommende &r at miste de gamle sorter, vores land er s kendt
for. Det vil veere et keempe tab for vores land. Endda i en moderne tid, hvor vi er s optagede
af diversitet.

Et andet vigtigt emne, | vil kunne laese mere om den kommende tid, er behovet for
kakkenhavedyrkning grundet vores urolige verden. Vi skal have fokus pa prepping gennem
dyrkning af kekkenhaver. Men det er et af emnerne, som er lagt op til drgftelse i eftermiddag,
og vi haber da, at | har lyst til arbejde med sammen om det. Som ét blandt flere.

R:%

Vi har mange interesserede som kigger med, men ikke er medlemmer. Det er naturligvis et
emne, vi ofte drafter i hovedbestyrelsen. Det er en virkelighed med sveere vilkar for foreninger
- og for trykte magasiner. Og vi er en forening med trykte magasiner som en del af vores DNA!
Fa magasiner holder deres oplagstal. Et af dem, der gar, er Anders And..., og det har
selvfalgelig ogsa veerdi, for mange bgrn leerer at laese ad den vej. Men ellers ser det lidt tungt
ud, nar vi tager brillerne med det lange lys pa. Loyaliteten i foreninger har ogsa set bedre



tider, sa relevansen og ikke blot viden og inspiration, er yderst vigtig. Relevansen i form af
fokus lokalt vil | maske ogséa opleve forskelligt alt afhaengigt af, hvor | bor.

Derfor vil vi ogsa opfordre jer alle til at tage del i den lokale debat i jeres kommuner. Deltag
gerne i de grgnne rad rundt omkring. Mulighederne er mange. Brug haverne som stgtte for en
levende natur - til glaede for bade for dyr og mennesker. Faeldes der unagdigt mange gamle
treeer i kommunen? Bruger haveejerne reelt deres haver som forrddskamre eller bestar
prepping kun af vand og transistorradioer. Karer haveejerne alt for meget haveaffald pa
genbrugspladserne i stedet for at lave det om til guld for havens cirkuleere liv? Tag gerne del i
den lokale debat - selvfalgelig pad Haveselskabets konstruktive og imgdekommende facon. Vi
peger ikke fingre, men deltager sagligt og lgsningsorientering med tilbud om viden og
inspiration i et feelles mgde om beeredygtighed og omsorg for vores levende uderum.

| samarbejde med Naturstyrelsen og Statens Naturhistoriske Museum lancerer Friluftsraadet
i &r en 5-10-arig kampagne under sloganet Vores Vilde Natur. Formalet er at styrke lokale
foreningers viden om vildere natur og muligheden for selv at gare en forskel for
biodiversiteten pa egne og andres arealer. Det er planen, at man gennem projektet vil
uddanne omkring 900 sakaldte *forandringsagenter’. Friluftsraadet rakte ud til Haveselskabet
om engagement i projektet, og vi synes det kunne veere meget spaendende, hvis | igennem
afdelingerne vil stgtte op om en sggning efter lokale forandringsagenter, som kan blive
uddannet i projektet. Der er mange af vores medlemmer, som allerede har en stor viden om,
hvad man kan ggre til gleede for biodiversiteten, og maske der er nogen iblandt, som synes
det kunne veere speendende at leere fra sig.

Det er ikke kun inden for biodiversitet, vi kan leere fra os. Det kan vi ogsa inden for almindelig
havedrift. Derfor arbejder vi i hovedbestyrelsen ogséa pa udvikling af en mentor ordning for
medlemmer. Og af medlemmer. Der er virkeligt meget opsparet viden om havedyrkning, dens
gleeder og frustrationer, som kan deles. Thisted-Thy er ved at teste modellen. Nar der er de
farste erfaringer, kan vi laere og sammensaette et program for hele landet. Men det er noget af
det, | kommer til at hgre meget mere om.

Mange nye haveejere er forsigtige med at tage hul pa dyrkning af haven. De tror bade, det er
sveert og meget tidskraevende. Og det kan da absolut g& hen og blive begge dele, hvis man
bliver helt grebet af det. En uendelig verden der kun bliver starre, jo mere man ved om den og
des mere man dyrker den. Det geelder ogsa, hvis man melder sig som aktiv under vores faner,
for pludseligt udvides ens have-netveerk betragteligt. Men under vores egne udfoldelseriden
uendelige verden er det vigtigt, at vi husker at fa de nye havemennesker med ombord. De nye
haveejere, som endnu ikke ved, at haveinteressen er spandende og givende pa alle leder og
kanter. P& helte-agtig manér skal vi hjselpe med at fa succes i haven.

Vi skal alle fokusere mere pa hvervning af medlemmer. Centralt arbejder vi med hvervning pa
medier og platforme, men vi har ogsd meget fokus pa, hvorledes vi bedst kan statte jer lokalt,
sa | har de rette veerktgjer, og sa | fgler jer trygge ved, hvordan l inviterer inden for i
Haveselskabet. Der er stor forskel pa, hvor nemt man finder det at kontakte fremmede
mennesker for en havesnak. Men vi inviterer jo inden for til en forening, som vi rent faktisk
godt kan vaere bekendt og veere stolte af. S& hold jer ikke tilbage for at skubbe lidt pa.

Lokalt har vi mange forskellige roller, og maske det var en god ide, om ogsa en i bestyrelsen
havde et dedikeret gje pa hvervning og onboarding (som det efterhdnden hedder pa ny-
dansk). En rolle som tager hand om, at | under arrangementer lige husker at have fokus pa at
invitere ikke-medlemmer med i foreningen pa et godt tilbud. Ikke fordi | skal lave en masse



mere end det, | gr, eller fordi det er ham eller hende med 'medlemsrollen’, der har opgaven,
men hvis ingen husker bolden, glemmer vi den méaske. Det kender vi vist alt for godt. Prgv at
tage en snak i jeres bestyrelser, om ikke det er en ide, | kan favne.

For at styrke mulighederne for hvervning lancerer vi fra central side den tidligere omtalte
haveskole. Vi fortalte om den pa efterarets regionsmader og gleedede os meget over at
maerke positiv opbakning til ideen om feelles afvikling af en haveskole ud over hele landet.
Planerne er nu ved at tage form, og ideen er, at den kan bruges som julegave. Det er hverken
jer —eller reelt set eksisterende medlemmer — som er malgruppen. Malgruppen er alle dem,
som ikke er medlemmer, og som er haveejere med en spirende lyst til at aktivere
uderummet. Viforsgger ikke at seelge dem et medlemskab, og det lyder nok maerkeligt. Men
vi seelger dem en plads pa haveskolen, for det er det, de har brug for. At det indbefatter et
basismedlemskab, er sa en helt anden sag. Betragt det som en udvidet form for hvervning —
en rugekasse om man vil.

Som | nok kan hgre, er der mange initiativer i stgbeskeen — og vi gleeder os over al det, |
bidrager med lokalt. Det er virkeligt spaendende at fglge med i jeres brede udbud af
arrangementer, og vi glaeder os over alle jer nye bestyrelsesmedlemmer, som er kommet
med via stiftende generalforsamlinger i nye afdelinger, men ogsa medlemmer der har stillet
op i velkendte rammer. Og uden alle jer, som har vaeret med gennem laengere tid, ville den
rade trad ikke kunne traekkes gennem det hele.

| hovedbestyrelsen glaeder vi os til et fortsat godt, positivt og konstruktivt samarbejde til
glaede for Haveselskabets medlemmer - og for alle os frivillige, selvfalgelig — i det kommende
ar.

Afslutningsvist vil jeg gerne takke mine meget kompetente kolleger i hovedbestyrelsen for
konstruktive indspark, forskellige perspektiver og gode diskussioner pa vores mader gennem
aret. Det er en forngjelse, og jeg gleeder mig over, at | er villige til genvalg. For der er meget
mere vi skal arbejde videre med.

Og sa er der vores dedikerede medarbejdere i Haveselskabet. Tak til jer alle for en ukuelig og
vedholdende indsats - bade for at lzse de gnsker og mal, vi seetter i hovedbestyrelsen, men
bestemt ogsa for at udfordre os pa retning og fokus. Det er en stor forngjelse.

Det samme geelder mit samarbejde med Haveselskabets direktar, som jeg takker for en stor
indsats og fokuseret arbejde med hele tiden at udvikle Haveselskabet til at veere den bedst
mulige forening til gavn for vores medlemmer. Tak for de gode diskussioner om mal og
retning, samt det positive samarbejde.

Tak.



